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ANKARA Sanayi Odast
(ASO) yilin son Meclis
Toplantisi'ni, Meclis Bagkani
Celal Kologlu baskanlhiginda
yapti. Toplantida ASO’nun
2025 Faaliyet Raporu, 2026
Calisma Raporu ve 2026
biitcesi de oy birligi ile kabul
edildi. ASO Yénetim Kurulu
Bagkan Seyit Ardig, yaptifn
konusmada, kiiresel eko-
nomik ve politik diizlemde
yasanan doniisiim eksenin-
de 2025 y1lim degerlendirdi.
Beyit Ardi€, konusmasina
2026 y1il1 igin net 28 bin 75
TL olarak belirlenen asgari
ticreti degerlendirerek
basladi. Asgari licretin tiim
calisanlara ve isverenlere
hayirh olmasini dileyen
Baskan Ardig, “Enflasyonla
miicadele politikalarimin
kararhlikla uygulanmasi

ve fiyat istikrarinin saglan-
mastyla tiim ¢cahsanlarin
alim giictiniin kalic1 bigimde
artmasini ve refah artisinin
siirdiiriilebilir hale gelme-
sini umuyorum” ifadelerini
kullandi. 2025'in sanayiciler
icin zorlu bir y1l oldugunu
sOyleyen Baskan Ardig,
2026 yihindan umutlar-
muz biiyiik, beklentilerimiz
ytiksek. Diliyorum ki 2026,
sadece temennilerimizi
degil, emeklerimizi ve bek-

UYUYEMEYiZ

lentilerimizi de karsilayan;
tilkemiz i¢in daha dngoriile-
bilir, daha istikrarh ve daha
gliclii bir y1l olur” dedi. Son
30 y1lda sanayinin gayri-
safi yurt ici hasila icindeki
payinn ylizde 31'den ylizde
20’ye diistliglinii, buna
karsilik hizmetler sektorii-
niin yiizde 55'ten yiizde 73'e
yiikseldigine dikkat ceken
Ardig, sunlar kaydetti: “El-
bette gelismis ekonomilerde
hizmetler sektoriiniin pay
artar. Ancak bu hizmetlerin,
liretimi besleyen, sanayiyi
giiclendiren ve ihracata
entegre ytliksek teknoloji
iceren nitelikli hizmetler
olmasi 6nemlidir. Hizmetler
sektoriiniin ozellikle i¢ tiike-
time dayali, diistik verimli-
likte genislemesinde ortaya
cikan tablo, parlak goriinen
ama kinlgan bir biiylimedir.
Sonug olarak sanayisizlese-
rek saghkh biiyliyemeyiz,
tabana yayilmus bir sekilde
zenginlesemeyiz. Gergek
biiylime, liretimden gelen
biiyiimedir. Kalici refah
tarimda verimlilik, sanayide
teknoloji ve olcek, hizmetler-
deise iiretimi destekleyen
nitelik dontiisiimiiyle miim-
kiindiir. Kisacasi mesele
biiyiimek degil, ne ile nasil
biyudiigiimizdiir.”
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Sanayi olmadan
buyume olmaz!

Ankara Sanayi
Odasi (ASO) Baskani
Seyit Ardig, ASO'nun
Aralik ayl meclis top-
lantisindaki konusma-
sinda, son 30 yilda
sanayinin gayrisafi
yurt ici hasila icindeki

payinin ytizde 31'den
ylizde 20'ye dustligu-
nu, buna karsilik hiz-
metler sektérindn
ylizde 55'ten ytizde
73'e ylikseldigine dik-
kati cekerek, "Sanayi-
sizleserek saghkl bui-
ylyemeyiz, tabana
yayllmis bir sekilde
zenginlesemeyiz.
Gercek buiytime, tre-
timden gelen biyu-
medir" dedi.
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Gelir vergisi dilimler
guncéllenmell

ls diinyast temsilcileri yeni asgari iicretle lgili, Gelir Vergisi

dilimlerinin son yillardaki kayiplan giderecek sekilde giin-
cellenmesi gerektiini belirtti. Briit ticretle net gelir arasinda
aglan makasin, makul seviyelere gerileyecegini vurquladilar.

& Yeni yilda briit 33 bin 30 lira,

net 28 bin 75 lira 50 kurus
olarak belirlenen asgari {ic-
retin igverene aylik maliyeti
40 bin 874 lira 63 kurus oldu.
Net iicretin yam sira SGK ve
issizlik sigortasi primleri ile
isveren paylart bu maliyeti
olustururken, devletin asgari
ticret destegi de 1000 liradan
1270 liraya ¢ikanldi. Yeni tic-
retle birlikte issizlik ddenegi,
GSS primi, kidem tazminati
ve staj iicretleri gibi bircok
kalemde 1 Ocak 2026'dan
itibaren degisiklik yasanacak.
Is diinyasi temsilcileri yeni as-
gari ticreti genel olarak tem-
kinli degerlendirdi. Istanbul
Ticaret Odasi Baskam Sekib
Avdagic, gelir vergisi dilimle-
rinin giincellenmesi gerekti-
gini vurgulayarak, bu sayede
briit ve net ticret arasindaki
farkin azalacagim ve calisan-
larin yillik net gelirinin artaca-

gim belirtti. Avdagic, primini
diizenli o6deyen isverenlerin
daha fazla tesvik edilmesinin
istthdam acisindan  6nemli
oldugunu ifade etti. Ankara
Ticaret Odas1 Baskam Giirsel
Baran, enflasyonla miicade-
le politikalarimn kararhlikla
stirdiiriilmesinin - ¢alisanlarin
yasam standartlarini kalict bi-
cimde yiikseltecegini soyledi.
Ankara Sanayi Odasi Baskan
Seyit Ardic da fiyat istikrari-
min saglanmasinmn ahm giicii
artigt acisindan kritik oldugu-
na dikkat cekti. izmir Tica-
ret Odasi Baskani Mahmut
Ozgener ise iicret artiglarinin
kalict refaha doniismesinin
ancak enflasyonun kahci ola-
rak distirtilmesiyle miimkiin
olacagini vurguladi. Ozgener,
is giicii maliyetlerinin rekabet
giicti ve istihdam tizerinde be-
lirleyici olmaya devam ettigini
ifade etti. - EKONOMI SERVSI

.
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UMUTLAR BUYUK
BEKLENTi YUKSEK

Ankara Sanayi Odasi Baskani
Seyit Ardic, yilin son meclis
toplantisinda 2025'i deger-

lendirerek 2026'ya dair
beklentilerini paylasti.

ARDIC, "Enflasyonla miicade-
le politikalarnin kararhhikla
uygulanmasi
ve fiyat istik-
rarinin saglan-
masiyla tim
cahsanlarnn
ahm giiciiniin
kalic1 bicimde
artmasini ve
refah artisinin L
siirdiiriilebilir hale gelmesini
umuyorum. 2026 yilindan
umutlarimiz biiyiik, beklenti-
lerimiz yiiksek" dedi.

» Haberi 4. sayfada




ANAYURT
Yayin Tarihi :

HAFTADA 6 GUN ULUSAL
GAZETE

ANKARA
SiYASI

26.12.2025

Sayfa: 4
Medya Tiraj / Erisim : T:3705/E: 11115

UMUTLAR BuYUK
BEKLENTI YUKSEK

Ankara Sanayi Odasi Bagkani Seyit
Ardig, yilin son meclis toplantisinda
2025'i degerlendirerek 2026'ya dair
beklentilerini paylasti. Asgari ticretin
hayirli olmasini dileyen Ardig, enflas-
yonla muicadele ve fiyat istikrarinin
6nemine dikkat cekti.

NKARA (IHA) - Ankara
Sanayi Odas! (AS@) Yo-
enm Kurulu Bagskam

Sey "2026 yilmdan
umutlar;mlz biiyiik, beklenti-
lerimiz yiiksek. Diliyorum ki
2026, sadece temennilerimizi
degil, emeklerimizi ve bek-
lentilerimizi de karsilayan;
iilkemiz i¢in daha Ongortile-
bilir, daha istikrarh ve daha
giiclii bir y1l olur" dedi.

ASO yilin son Meclis Top-
lantisini, Meclis Bagkam Celal
Kologlu bagkanhginda yapt.
ASO Yonenm Kurulu Bagkam
S , yaptig konus-
mada kurese] ekonomik ve
politik diizlemde yaganan
doniigiim ekseninde 2025
yilim degerlendirdi. Toplan-
tida AS@'nun 2025 Faaliyet
Raporu, 2026 Caligma Raporu
ve 2026 biitgesi de oy birligi

ile kabul edildi.

Ardig, konugmasina 2026
yih i¢in net 28 bin 75 lira
olarak belirlenen asgari ticreti
degerlendirerek bagladi. Asga-
ri ficretin tiim ¢ahganlara ve
igverenlere hayirh olmasim
dileyen Ardic, "Enflasyonla
miicadele politikalarnnin
kararlihkla uygulanmasi ve fi-
yat istikraninin saglanmasiyla
tiim ¢aliganlann alim giicii-
niin kaha bigimde artmasim
ve refah artisinin siirdiiriilebi-
lir hale gelmesini umuyorum.
2026 yilindan umutlarimiz
biiyiik, beklentilerimiz yiik-
sek. Diliyorum ki 2026, sadece
temennilerimizi degil, emek-
lerimizi ve beklentilerimizi de
karsilayan; iilkemiz i¢in daha
dngoriilebilir, daha istikrarh
ve daha gticli bir y1l olur”
ifadelerini kullandu.
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Is diinyasi temsilcileri yaptiklari agiklamalarla Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani Vedat Isikhan

ISTANBUL, AA

tirkiye'de 2026 yilinda
I gecerli olacak asgari tic-
ret belli oldu. Yeni yilda
gegerli olacak asgari ticrete
yiizde 27’lik bir zam yapildi,
bu zamla birlikte net asgari
ficret 28 bin 75 TL olacak.

CNBC-e’de Uretimin
Giicii programinda Ali Caga-
tay'in konugu olan Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM)
Baskam Mustafa Giiltepe,
asgari licret zammini deger-
lendirdi.

Mustafa Giiltepe, asgari
ticret pazarhklarinda hem
isveren, hem de is¢i tarafinin
hakh oldugunu soyledi.

Giiltepe, “Sonugta Tiirkiye
su an bir enflasyon miicade-
lesiyle karsi karsiya. Achk
sinirl, titketici fiyatlarinin
artig1 ve Turkiye’nin rekabet
kosullarini kargilamak gere-
kiyor. Her igveren en iyisini
yapmaya ¢alisir. Pazarla, Tiir-
kiye’deki rekabet kogullarim
birbirinden ayirmak gerekiyor.
Burada hem igveren tarafi
hem de is¢imiz ve ¢alisanimiz
da hakli. Komisyonumuz da
dengeyi bulmaya ¢alignus.
Burada belki vergi dilimleriyle
ilgili bir ayarlama yapilabilir.
Bunu eskiden beri ¢ok sik dile
getiriyoruz. Sonugta hem ¢a-
lisana hem de igverene hayirh
olmasim temenni ediyorum.
Hepimiz milli geliri artirmaya
odaklanarak gelismis olan
tilkeler sinifina girecegimizi
temenni ediyorum” ifadelerini
kulland:.

‘Gelir Vergisi dilimleri de

giincellenmeli’

Istanbul Ticaret Odast
(ITO) Baskam Sekib Avdagic,
ozellikle gelir vergisi dilimle-
rinin son yillardaki kayiplari
giderecek sekilde giincellen-
mesi gercktigini belirterck,
boylelikle briit iicretle net
gelir arasinda agilan makasin
makul seviyelere gerileyecegi-
ni ve yillik toplam net ticrette
artig saglanacagini aktardi.

Avdagig, 1 Ocak 2026 tari-
hinden itibaren gegerli olmak
{izere net asgari licretin 28 bin
75 lira olarak agiklandigini
hatirlatarak, “Hayirli olsun.
Bu siiregte ¢aliganlarimizi ve
isverenlerimizi rahatlatacak
mekanizmalarin devreye alin-
masl, istihdam piyasamizin
biitiiniine destek verecektir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Bu dénemde primini

tarafindan kamuoyuyla paylasilan yeni a

\a*’

diizenli ddeyen isverenin daha
fazla tegvik edilmesinin yararh
olacagini ifade eden Avdagic,
“Isveren Sigorta Prim Tegvi-
ki’nin 2026 yili Ocak ayindan
itibaren 2 puana indirilmesi

ve SGK fist limitinin asgari
ticretin 9 katina ¢ikarilmasi
gibi uygulamalar isverene ek
maliyetler olusturacaktir. Bu
noktada yeni tegvikler dnem-
lidir. Bu, hem igverenin istih-
dam kabiliyetinin korunmasi
hem de ¢alisanin refahinin
desteklenmesi bakimindan
deger tagimaktadir.” agiklama-
sini yapti.

ATO Baskam

Giirsel Baran

Ankara Ticaret Odast
(ATO) Bagkam Giirsel Baran,
2026’da uygulanacak asgari
ticrete dair, “Ekonomide uygu-
lanan enflasyonla miicadele
politikalarimn istikrarl bir
sekilde siirdiiriilmesi, fiyat
dengelerinin giiglenmesi ve
ekonomik istikrarin pekisg-
mesiyle birlikte, ¢alisanlarm
yasam standartlarinin kalici
bigimde yiikselmesini ve refa-
hin toplumun tiim kesimlerine
siirdiiriilebilir sekilde yansi-
masini temenni ediyorum,”
ifadelerini kullandi.

Baran, yaptig1 yazil agik-
lamada, milyonlarca ¢aligan
i¢in gegim licreti, 1§ diinyasi
i¢in ise onemli bir maliyet
unsuru olan asgari ticretin 1
Ocak 2026dan itibaren net 28
bin 75 lira olarak belirlendigi-
ni hatirlatarak, yeni asgari iic-
retin tiim kesimler i¢in hayirl
ve ugurlu olmasim diledi.

Briit 33 bin 30 lira olarak

belirlenen asgari icretin
igverene maliyetinin 39 bin
223 lira diizeyinde olduguna
dikkati geken Baran, sunlar
kaydetti:

“Ekonomide uygulanan
enflasyonla miicadele politi-
kalarinin istikrarh bir sekilde
siirdiiriilmesi, fiyat dengele-
rinin giiglenmesi ve ekono-
mik istikranin pekismesiyle
birlikte, ¢alisanlarin yagam
standartlarinin kalici bigim-
de yiikselmesini ve refahin
toplumun tiim kesimlerine
siirdiiriilebilir sekilde yansi-
masini temenni ediyorum. Bu
siiregte, gelir vergisi dilimleri
giincellenerek net licretlerde
artig saglanmasi, igverenin yii-
kiiniin azaltilmasi i¢in de vergi
ve prim desteklerinin giiglen-
dirilmesi galisanlarin refahini
destekleyen, aym zamanda
iiretim siire¢lerini gliglii tutan
adimlar olacakur.”

ASO Baskam Seyit Ardig

Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Bagkam SE¥il AFdig
2026 yilna iliskin asgari ticre-
te dair, “Enflasyonla miicadele
politikalarinin kararhlikla uy-
gulanmasi ve fiyat istikrarinin
saglanmasiyla tiim ¢aligsanlarin
alim giiciiniin kalic1 bigimde
artmasini ve refah artisinin
siirdiiriilebilir hale gelmesi-
ni umuyorum.” ifadelerini
kulland:.

Ardig, konuya iligkin yazil
acgiklamada bulundu.

Asgari Ucret Tespit Ko-
misyonu’nun 2026 yili igin
yiizde 27 artisla net 28 bin 75
lira olarak belirledigi asgari
ficretin tiim calisanlara ve

isverenlere hayirh olmasim di-
ledigini belirten Ardig, sunlari
kaydetti:

“Enflasyonla miicadele
politikalarinin kararhihikla uy-
gulanmasi ve fiyat istikrarinin
saglanmasiyla tiim ¢alisanlarin
ahm giiciiniin kalici bigimde
artmasini ve refah artiginin
surdiiriilebilir hale gelmesini
umuyorum.”

‘Refahmn tek yolu
enflasyonun kahic
bi¢cimde diisiiriilmesi’
[zmir Ticaret Odas:
(IZTO) Yénetim Kurulu Bas-
kam Mahmut (“)zgcncn 2026
yilrigin net 28 bin 75 lira 50
kurug olarak belirlenen asgari
ticrete iligkin, ticret artiglarinin
kalic1 refah artigina doniis-
mesinin ancak enflasyonun
kalicr bigimde disiiriilmesiyle
miimkiin olacagim ifade etti.

Ozgener, yazih agiklama-
sinda, yeni asgari iicretin ¢ali-
sanlara ve is diinyasina hayirh
olmasin temenni etti.

Emegin yogun oldugu sek-
torlerde i giicii maliyetlerinin,
rekabet giiciinii ve istihdam
kararlarimi dogrudan etkileyen
en kritik unsurlardan olmaya
devam ettigine isaret eden
Ozgener, “Ucret artiglarimnin
kalic1 refah artigina doniisme-
sinin tek yolu, enflasyonun
kalic1 bigimde dusiirilmesidir.
Aksi halde yapilan artislarin
kisa siirede eridigini, hem
¢alisanlar hem de isverenler
agisindan belirsizlik iirettigini
gorilyoruz.” degerlendirmesin-
de bulundu.

Ozgener, *2026 yilinda
da enflasyonla miicadele-

sgari Ucreti degerlendirdi.

nin ekonomi politikalarinin
merkezinde yer almaya devam
etmesinin, fiyat istikrarinin
saglanmasiyla birlikte ongorii-
lebilirligin, yatirim ortaminin
ve istihdamin giiglenmesi
agisindan kritik dnem tasidigi
kanaatindeyiz.” ifadelerini
kulland.

ASKON Baskam

Orhan Aydin

Anadolu Aslanlan is
Adamlan Dernegi (ASKON)
Genel Bagkani Orhan Aydin
da ylizde 27’lik asgari licret
artigtyla, meveut ekonomik
sartlar dahilinde enflasyonla
miicadelenin de bir pargasi
olarak sosyal dengeyi dncele-
yen bir adim atildigin bildirdi.

Aydin, net 28 bin 75 lira
olarak belirlenen asgari ticret
ve 1000 liradan 1270 liraya
yiikseltilen devlet desteginin
enflasyonla miicadeledeki ka-
rarhligin ve meveut ekonomi
yonetiminin siirdiiriilebilirli-
ginin bir gostergesi oldugunu
belirtti.

Enflasyonun diisiiriildii-
g, verimliligin artirildign ve
ongoriilebilirligin giiclendigi
bir ekonomik zeminde, ticret
artislaninin daha siirdiirtilebilir
ve kalicr sosyal refah iire-
ten bir yapiya kavusacagina
dikkati ¢eken Aydin, gunlari
kaydetti:

“Bu siiregte kayit disihgin
azaltilmasi, istihdamin korun-
masi ve artirllmast ile igveren
tizerindeki maliyet baskila-
rinin dengelenmesi biiyiik
dnem tagimaktadir. Ozellikle
devlet desteginin artirilmasi,
igverenlerin tizerindeki yiikii
bir nebze de olsa hafifletirken,
iiretim ve istihdamin devamh-
lig1 agisindan olumlu bir katki
sunmaktadir.

Ancak bu siirecin saglikh
ilerleyebilmesi icin enerji, fi-
nansman ve vergi basta olmak
tizere tretim maliyetlerini
disiiriicii ilave adimlarin da es
zamanli olarak hayata gegiril-
mesi gerektigini diisiiniiyoruz.
ASKON olarak ¢alisanlarimi-
zin emeginin karsiligim aldig,
isverenlerimizin rekabet
giiciinii koruyabildigi ve
ekonomimizin siirdiiriilebilir
sekilde biiyiidiigii bir dengeyi
onemsiyoruz. A¢iklanan asgari
iicret artisinin ve devlet des-
teklerinin iilkemiz, milletimiz,
is diinyanuz ve tiim ¢ahsan-
larimiz igin hayirh olmasim
temenni ediyoruz.”
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“Sanayisizleserek saghikl biiyiiyemeyiz”

SEDA GOK - Aukara Sanayi Odasi (ASO)
yilin son Meclis Toplantisi'ni, Meclis Bagkam Celal
Kologlu bagkanhginda yapti. ASO Yonetim Kurulu
Bagkan: S&yif Afdig, yaptig: konusmada, kiiresel eko-
nomik ve politik diizlemde yasanan doniisim ekse-
ninde 2025 yilini degerlendirdi. Zorlu bir yilin geride
kaldigini belirten Ardig, “*Gergek biiyiime, tiretimden
gelen biiyiimedir. Kalic1 refah, tanmda verimlilik,
sanayide teknoloji ve dlgek, hizmetlerde ise tiretimi
destekleyen nitelik diniigimiiyle miimkiindiir. Kisa-
cast mesele ‘biiyiimek’ degil, ne ile nasil biiyiidii-
glimiizdiir” dedi. Toplantida ASO nun 2025 Faaliyet
Raporu, 2026 Calisma Raporu ve 2026 biitcesi de oy
birligi ile kabul edildi.

“Ekonomi iireten degil, hizmet agirlikh oluyor”

Ardic, konusmasinda 2025 yili ticiincii ceyreginde
ekonominin yillik yiizde 3,7, sanayi biiylimesinin ise
ylizde 6,5 olmasma kargin bircok igletmenin, ayakta
kalabilmek i¢in kisa vadeli nakit akigina odaklandigi-
n1, yatirimi ve teknoloji yenileme kapasitesini Gteledi-
gini dile getirdi. Manget rakami giiclii goriinen sanayi
biiylimesinin tabana yayilmig bir tretim artigindan

degil, belirli sektor ve firmalarn performansindan
kaynaklandigini ifade eden Ardig, “Bu tablo, bizlere
ekonomimizin giderek, ‘lireten’ ozelligini kaybedip
‘hizmet agirhkl'’ bir yapiya kaydigim gdsterivor.
Sanayisizleserek saglikli bliyiiyemeyiz, tabana yayil-
mus bir sekilde zenginlesemeyiz” ifadelerini kullandi.
Ardig, son 30 yilda Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH)
icinde sanayinin paymin yiizde 31'den yiizde 20'ye
diigtiigiine ve hizmetler sektdriiniin ise yiizde 55'ten
yiizde 73'e yiikseldigine dikkati cekti.

“Reel biiyiiyemiyoruz”

Yaklasik bir yildir ticari kredi faizlerinin ortala-
ma yiizde 60’in tizerinde seyrettigini, ayni dénemde
politika faizi ortalamasimin ise yiizde 43 civarinda
oldugunu vurgulayan Ardig, “Aradaki marj 17 puana
ulasti. Beklenen enflasyona gore degerlendirildiginde
bu marj daha da artiyor. Politika faiziyle uyumlu
ilerlemeyen ticari kredi faizleri ve krediler iizerinde-
ki kisitlamalar, sanayicimizin finansmana erigimini
daraltiyor, iiretim giiciinii ise her gecen giin zayifla-
tiyor. Maliyetlerimiz hizla artarken, satis fiyatlarina
ayni hizda ve aym Glgiide yansitmamiz her zaman

e

miimkiin olmuyor, Yani, tiretim hacmimiz artiyor ama
reel olarak biiyiiyemiyoruz™ dedi.
“Refah artisinin siirdiiriilebilmesini umuyorum”
Gelecek yil icin net 28 bin 75 TL olarak belirle-
nen asgari ticreti degerlendiren Ardic, “Enflasyonla
miicadele politikalarinin kararlihkla uygulanmasi ve
fiyat istikrarinin saglanmasiyla tiim calisanlarin alim
gliciiniin kalic1 bicimde artmasimi ve refah artisi-
nin siirdiirtilebilir héle gelmesini umuyorum”™ diye
konustu. 2024 Mayis’ta yiizde 75’e kadar tirmanan
enflasyonun, kasim ayt itibariyla yiizde 31 seviyele-
rine gerilemesinin kayda deger bir iyilesmeye isaret
ettigini ancak dezenflasyon siirecinin beklenenden
uzun siirdigii soyleyen Ardig, hizin ve kahcihgm
giiclenmesinin kritik Gnem tagidigim dile getirdi,
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AS0 Bagkani Ardic: "2026 Yilmdan Umutlanmz Biiyiik, Beklentilerimiz Yiiksek"

ASO yilin son Meclis
Toplantisini, Meclis Bagkani Celal
Kologlu baskanliginda yapti. ASO
Yonetim Kurulu Baskani Seyit
Ardic, yaptigi konugsmada, kiresel
ekonomik ve politik dizlemde yasa-
nan dontisim ekseninde 2025 yilini
dederlendirdi. Toplantida ASO'nun
2025 Faaliyet Raporu, 2026 Calisg-
ma Raporu ve 2026 butgesi de oy
birlidi ile kabul edildi.

"2026 yilindan umutianmiz biytik,
beklentilerimiz yiiksek"

Ardig, konugmasina 2026
yili igin net 28 bin 75 lira olarak
belirlenen asgari tcreti degerlen-
direrek basladi. Asgari Gicretin tim
calisanlara ve isverenlere hayirli ol-
masini dileyen Ardig, "Enflasyonla
mucadele politikalarinin kararlilikla
uygulanmasi ve fiyat istikrarinin
saglanmasiyla tum galisanla-
rin alim giicliniin kalici bigimde
artmasini ve refah artisinin strdi-
rUlebilir hale gelmesini umuyorum.
2026 yilindan umutlarnimiz buytk,
beklentilerimiz yiksek. Diliyorum ki
2026, sadece temennilerimizi degil,
emeklerimizi ve beklentileri-
mizi de karsilayan; tlkemiz
icin daha 6ngorilebilir, daha
istikrarli ve daha guglu bir
yil olur" ifadelerini kullandi.
"Olkeler teknolojilerde ‘koru-
ma kalkanlari' inga ediyor”

Ticaretin jeopolitik
bloklar etrafinda kimelen-
digi, tlkelerin benzer siyasi
pozisyonlara sahip part-
nerlerle daha yogun, karsi
bloklarla ise daha sinirli
iliski kurdugu bir dénemin
icinde olundugunu belirten Ardig,
"Ulkeler kritik gérd(ikleri sektérlerde
ve teknolojilerde ‘koruma kalkanlar'
inga ediyor. Tedarik zincirleri yalniz-
ca maliyet ve verimlilik hesaplariyla
degil; guvenlik, ittifak iligkileri ve
politik riskler (izerinden tasarlani-
yor. Jeoekonomik pargalanmanin,
bloklasmanin ve kiminle ne kadar
entegre olunacagina iligkin politik
tercihlerin belirleyici oldugu bir
diinyadayiz" degerlendirmesinde
bulundu.

Diinyanin yeni bir doneme girdi-
gini sdyleyen Ardig, ABD, Cin ve
Avrupa Birligi artik politikalarini 3
temel varsayim lUzerine kurdugunu
belirterek style devam etti:
"Bunlarin ilki, teknoloji giigtiir. Ikin-
cisi bagimliliklar tehlikeli bir silaha
déniisebilir. Uglincisii ise 6grenme
ve olceklenme ticaretin kazananini
belirler. ABD; ileri teknolojilerde

liderligini stirdlirmeyi, basta Cin
olmak (zere rakiplerinin kritik
esiklere ulagsmasini engellemeyi
ve mittefiklerini kendi sistemine
entegre etmeyi hedefliyor. Ucuz ig-
cGilikle daha fazla yol alamayacagini
goren Cin, devlet destekli kalkin-
ma modeliyle yiiksek teknolojiye
ve dlgek ekonomilerine yénelerek
kuresel lider olmayi planliyor. En
bliyiik ticaret partnerimiz Avrupa
Birligi ise dizenlemelerle sanayi-
sini déniistirmenin, iklim politikasi
Uzerinden yeni rekabetgilik kural-
lari yazmanin ve bagimhilik riskini
dislrmenin pesinde. Asil mesele;
hangi teknolojileri kimin gelistirece-
gi, hangi standartlarin belirlenecedi,
hangi verinin nerede, kimin kontro-
lUinde olacagi ve uretim yapilarinin
iklim ile glvenlik baskilarina ne
olglide dayanakl olacagidir.”
"Gin'in ABD pazarindan kayan
ihracati da diinyanin geri kalanina
yéneliyor”

Kiresel Uretimde hakimiye-
ti daha da belirginlesen Cin'in dis ti-
caret fazlasinin bir onceki yila gore

ylizde 23 artarak 1.2 trilyon dolar
ile rekor seviyeye ulastigini belirten
Ardic, "Projeksiyonlara gére 2030
yihna gelindiginde diinyada satilan
her iki Urtinden biri Cin menseli
olacak. Trump'in glimrik tarifeleri
nedeniyle Cin'in ABD pazarindan
kayan ihracatl da diinyanin geri ka-
lanina yéneliyor" seklinde konustu.
"Diizenlemenin otomotiv sekts-
riinde yerlilik payinin artiriimasiyla
baglamasi 6ngériilliyor”

Avrupa Birligi'nin; kamu
alimlarindan tegviklere, teknik mev-
zuattan cevresel kriterlere kadar
uzanan genis bir yelpazede yerli
sanayisini desteklemeyi amacgla-
digini ifade eden Ardig, "Diizenle-
menin otomotiv sektoriinde yerlilik
payinin artirilmasiyla baslamasi
ongoriliyor. Ardindan da batarya,
makine ve endlstriyel otomasyon,
savunma ve enerji teknolojileri

gibi stratejik sektérlere yayilmasi
bekleniyor. Dis ticaretimizin yliz-
de 50'ye yakinini Avrupa Birligi
Ulkeleri ile yapiyoruz ve tabii ki en
cok etkilenecek (ilkelerden birisi

de biz olabiliriz. Sanayi ve ticaret
politikalardaki bu yén degisimlerine
seyirci kalmamaliyiz. Sanayimizi
korumak, gelecedin dinyasinda
aktif bir oyuncu olmak igin yeni,
hedefli ve proaktif politikalar gecik-
meden devreye almak zorundayiz.
Bu siire¢ sadece biz sanayicilerin
bireysel olarak standartlara uyumu
ile degil; sivil toplum ve meslek ku-
ruluslari, diaspora, Universiteler ve
en Ust dliizey kamu otaritesinin aktif
katihm ve is birligi ile yurtttlmelidir"
dedi.

"Oretim hacmimiz artiyor ama reel
olarak biiylyemiyoruz"

Yaklasik 1 yildir ticari kredi
faizlerinin ortalama ytizde 60'in
tzerinde seyrettigini, ayni donemde
politika faizi ortalamasinin ise ylz-
de 43 civarinda oldugunu vurgula-
yan Ardig, "Aradaki marj 17 puana
ulasti. Beklenen enflasyona gore
degerlendirildiginde bu marj daha
da artiyor. Politika faiziyle uyumiu
ilerlemeyen ticari kredi faizleri ve
krediler tzerindeki kisitlamalar,
sanayicimizin finansmana erigimini
daraltiyor; dretim glcunu ise her
gegen gln zayiflatiyor. Maliyetleri-
miz hizla artarken, satis fiyatlarina
ayni hizda ve ayni éiglde yansit-
mamiz her zaman mumkun olmu-
yor. Yani, Uretim hacmimiz artiyor
ama reel olarak blylyemiyoruz"
ifadelerini kullandi. Bu yilin tgunci
ceyreginde ekonominin yillik ylizde
3,7, sanayi blyimesinin ise ylizde
6,5 olmasina karsin birgok islet-
menin, ayakta kalabilmek icin kisa
vadeli nakit akisina odaklandigini,
yatinmi ve teknoloji yenileme ka-
pasitesini 6teledigini belirten Ardig,
"Mansget rakami gugli gériinen
sanayi blylimesi tabana yayilmig
bir Gretim artisindan degil, belirli
sektor ve firmalarin performansin-
dan kaynaklaniyor" dedi.

"Kisacasi mesele ‘biiylimek' degil,
ne ile nasil biyidigimuizdir"

Son 30 yilda Gayrisafi Yurt
Ici Hasila icinde sanayinin payinin
ylizde 31'den ylizde 20'ye diistigi-
ne, hizmetler sektorindn ise ylizde
55'ten ylzde 73'e yikseldigine
dikkat ceken Ardig, "Bu tablo, biz-
lere ekonomimizin giderek, ‘Ureten’
ozelligini kaybedip ‘hizmet agirlikl'
bir yapiya kaydigini gdsteriyor.
(IHA)
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Is diinyas! temsilcileri yeni asga-
ri Ucretle ilgili, Gelir Vergisi dilimleri-
nin son yillardaki kayiplari giderecek
sekilde glincellenmesi gerektigini be-
lirterek, brit tcretle net gelir arasin-
da acilan makasin, makul seviyelere
gerileyecegini ve yillik toplam net Uc-
rette artis saglanacagini vurguladilar.

Ankara Ticaret Odasl (ATO) Bas-
kani Giirsel Baran, “Bu siirecte, ge-
lir vergisi dilimleri glincellenerek net
Ucretlerde artis saglanmasi, isvere-
nin ylk{n(n azaltilmasi igin de vergi
ve prim desteklerinin gliglendirilme-
si calisanlarin refahini destekleyen,
ayni zamanda tiretim slireclerini glig-
G tutan adimlar olacaktir” dedi.

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagka-
ni Seyit Ardig, “Enflasyonla miicadele
politikalarinin kararlilikla uygulanma-
si ve fiyat istikrarinin saglanmasiyla
tim calisanlarin alim glcinin kalici
bicimde artmasini ve refah artisinin
strddrilebilir hale gelmesini umuyo-
rum” ifadelerini kulland.

Izmir Ticaret Odas (iZTO) Yénetim

Kurulu Baskani Mahmut Ozgener, {ic-
ret artislarinin kalici refah artisina
donlismesinin ancak enflasyonun ka-
lict bigimde dustrilmesiyle mimkin
olacagini ifade etti. Emegin yogun ol-
dugu sektorlerde is glicti maliyetleri-
nin, rekabet glictinii ve istihdam ka-
rarlarini dogrudan etkileyen en kritik
unsurlardan olmaya devam ettigine
isaret eden Ozgener, “Ucret artiglari-
nin kalici refah artisina dontigmesinin
tek yolu, enflasyonun kalici bigim-
de disirllmesidir. Aksi halde yapilan
artislarin kisa stirede eridigini, hem
calisanlar hem de isverenler agisin-
dan belirsizlik Grettigini goriyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.



